
409

Table des matières

Remerciements   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4

Les auteurs   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   5
Directeurs   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   5
Contributeurs   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   5

Avant-propos  
Repenser les alternances politiques, par Brigitte Gaïti .   7

Introduction générale  
Une sociologie politique pour les alternances  
au pouvoir, par Philippe Aldrin, Lucie Bargel,  
Nicolas Bué et Christine Pina.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    15

Probabilité et anticipations de l’alternance   . . . . . . .   24
Ce que le changement doit à l’alternance  

et vice-versa   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   36
« Mai-81 » : une alternance paradigmatique  

à l’épreuve de la sociologie politique   . . . . . . . . .   45

première partie  
De l’alternance électorale  
au changement politique, par Philippe Aldrin, Lucie 
Bargel, Nicolas Bué et Christine Pina  . . . . . . . . . . . . . . .   63

Chapitre 1  
L’élaboration de la loi départementale  
du 10 août 1871, par Marie-Ange Gregory  .  .  .  .  .  .  .  .    71

La politisation de la question des libertés locales  
sous le Second Empire  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   73

L’aboutissement du projet de décentralisation  
en 1871 par le jeu de l’alternance   . . . . . . . . . . .   81

Chapitre 2 
L’alternance et la République : du nouveau 
gouvernement au nouveau « régime » (1871-1885) ,  par 
Thomas Marty .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    91

L’alternance : la pratiquer d’abord, .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   95
L’alternance : y penser toujours, n’en parler jamais   .   100



POLITIQUES DE L’ALTERNANCE410

Chapitre 3 
Les alternances politiques : rupture ou continuité  
dans le recrutement du personnel politique ?, par 
Valentin Behr et Sébastien Michon . . . . . . . . . . . . . . . .   113

Ministres de gauche, ministres de droite,  
« bonnet blanc et blanc bonnet » ?   . . . . . . . . .   117

L’alternance, outil d’observation  
de dynamiques du recrutement politique  .  .  .  .  .   126

Chapitre 4 
L’alternance de 2009 au Japon, par Toru Yoshida   . .   139

Le « régime de 1955 » :  
une démocratie « pas comme les autres »  .  .  .  .  .   143

La fin du « Régime de 55 » :  
l’alternance de 1993   . . . . . . . . . . . . . . . . . .   146

La formation du pdj et sa stratégie  
dans un contexte institutionnel transformé   . . .   149

L’implantation démocrate :  
le reniement de « l’Ancien Régime »   . . . . . . . .   155

Deuxième partie 
Anticipations, opportunité et conditionnalités  
de l’alternance, par Philippe Aldrin, Lucie Bargel, Nicolas 
Bué et Christine Pina   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   163

Chapitre 5 
Construction et déconstruction locale  
de l’alternance nationale au Parti socialiste  
(1977-1983), par Rémi Lefebvre  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    169

L’alternance en marche : les mairies, vitrine et avant-
garde du socialisme   . . . . . . . . . . . . . . . . . .   172

La victoire municipale de 1977, préfiguration de 
l’alternance   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   180

Entre tentation du localisme et mobilisation présidentielle 
des élus locaux (1977-1981)   . . . . . . . . . . . . . .   188

Chapitre 6 
L’hôpital face à l’alternance de 1981, par Renaud Gay     193

Des expertises partisanes concurrentes :  
l’alternance anticipée   . . . . . . . . . . . . . . . . .   197

Une activité réformatrice entravée   . . . . . . . . . . .   201
Une discrète logique gestionnaire : 
l’alternance détournée  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   206



411TABLE DES MATIèRES

Chapitre 7 
Continuités et discontinuités d’une politique publique, 
par Marine De Lasalle   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   213

Une politique de l’alternance  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   216
L’action publique de l’alternance   . . . . . . . . . . . .   226

Chapitre 8 
Changement politique et changement syndical, par 
Karel Yon   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   237

Vers la « grande alternance » : entre évitement  
et dramatisation   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   239

Défendre la continuité du dialogue social dans 
l’indifférence aux discontinuités politiques   . . .   240

Face au changement : un travail de performation  
de la normalité   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   249

Chapitre 9 
Comment on écrit l’histoire (des médias) ?, par Nicolas 
Kaciaf    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   261

L’alternance comme objet pluriel   . . . . . . . . . . . .   263
L’alternance comme reconfiguration de l’espace  

des possibles rédactionnels   . . . . . . . . . . . . .   267
L’alternance comme mise en « symétrie »   .  .  .  .  .  .  .   275

Troisième partie 
L’alternance ailleurs, par Philippe Aldrin, Lucie Bargel, 
Nicolas Bué et Christine Pina  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    287

Chapitre 10 
Les transformations de l’action publique, lieu 
d’observation de la double « alternance marocaine », 
par Éric Cheynis  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    293

Usages et enjeux concurrentiels  
de l’« alternance »   . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   296

Repositionnements politiques et professionnels des 
militants associatifs.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   306 

Chapitre 11 
Alternances municipales et action publique, par Audrey 
Freyermuth   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   315

L’institutionnalisation de la sécurité avant le changement 
de majorité  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   319

Une configuration politique incertaine   . . . . . . . .   329



POLITIQUES DE L’ALTERNANCE412

Chapitre 12 
L’économie des échanges symboliques de la politique 
allemande, par Nicolas Hubé  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    337

Quand tout change… Une configuration nouvelle   . .   340
Une séquence sous tension (2003-2004) : le second  

mandat Schröder et le retour de Bonn   . . . . . . .   349

Chapitre 13 
La construction emblématique de l’alternance, par 
Alice Mazeaud   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   359

L’alternance : une nouvelle représentation régionale  
au sein et au-delà du conseil régional   . . . . . . .   366

Une action publique entre emblème et bricolage  .  .  .   372

Perspectives (en guise de conclusion) : Usages et 
représentations de l’alternance en situations critiques. 
Illustrations égyptiennes et tunisiennes, 

par Michel Camau  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    381
L’alternance, c’est maintenant ?   . . . . . . . . . . . . .   389
La part ambiguë du droit   . . . . . . . . . . . . . . . . . .   391
Vulnérabilité et aversion au risque   . . . . . . . . . . .   395
Épilogue   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   405


